
我應該成立「公司」還是「行號」？ 

一、前言：創業的第一道選擇題，決定你的起跑點 

許多人創業時面臨的第一個、也是最關鍵的法律與財務問題就是： 

「我到底該設立『公司』比較好？還是設個『行號』就夠了？」 

這不僅是名稱上的差異，這兩種組織型態在法律責任、稅務負擔、未來融資能力、以

及參與投標資格上，都有著天壤之別。選錯了，輕則多繳稅、增加行政負擔，重則可

能在發生商業糾紛時賠上個人身家。 

這份指南，將以實務會計師的角度，剝開複雜的法規條文，幫你快速釐清重點，判斷

哪一種組織型態最適合「現階段與未來三年」的你。 

二、基本觀念：到底什麼是「公司」？什麼是「行號」？ 

在進入稅務細節前，先建立兩個核心法律觀念： 

1. 公司（有限公司 / 股份有限公司） 

• 法律地位：在法律上，公司是一個「獨立的法人格」。你可以把它想像成一個 

          法律上擬制的「人」，它有自己的財產、自己的責任。 

• 責任範圍：股東原則上僅以「出資額」為限對公司負責，這就是所謂的「有 

          限責任」。這是公司制度最大的保護傘。 

• 股權結構：公司具有明確的股權（或出資額），機制完善，便於引進投資人、  

          發放員工認股或進行股權移轉。 

• 名稱保護：公司名稱原則上在全國範圍內受保護（避免重名）。 

• 對外形象：通常給予客戶、銀行、政府機關較正式、具規模、制度化的印象。 

2. 行號（獨資商號 / 合夥商號） 

• 法律地位：行號在法律上不是獨立法人，它更像是負責人（老闆本人）的延  

          伸。 

• 責任範圍：負責人（或合夥人）對行號的債務須負「無限清償責任」。 

• 名稱保護：名稱通常僅在登記的縣市內受保護。 



• 對外形象：成立與變更程序相對簡單，帳務要求通常較公司寬鬆（視規模而 

          定）。適合小本經營、風險極低且不打算引進外部投資人的店家。 

三、稅務的大方向：公司 vs 行號（一般） vs 行號（小規模） 

在台灣，事業體最主要的兩種稅是「營業稅」與「所得稅」。這也是兩者差異最大的

地方。 

1. 營業稅差異 

大家常誤以為「行號就不用開統一發票」，這是錯誤的觀念。行號依規模大小，分為

兩種截然不同的課稅方式： 

類型 是否須開立統

一發票 

稅率與申報方式 適合對象與特徵 

公司 

(一般稅額) 

 

要 5% 營業稅 

每兩個月自行申報  

 

絕大多數公司、B2B 業務、與

法人往來較多的行業。 

行號 

(一般稅額) 

 

要 5% 營業稅 

每兩個月自行申報  

 

規模較大、月營收超過一定門

檻（通常為 20 萬，由國稅局核

定）、需開發票給客戶折抵的

行號。 

行號 

(小規模營業人) 

免用 

(開立普通收據) 

核定課稅 ( 1%) 

由國稅局核定銷售額，

每季寄發稅單繳納。 

 

月營收低於 20 萬、小吃攤、街

邊店、以現金交易且客戶多為

個人消費者（B2C）的小店。 

會計師重點提醒： 

• 不是你想用小規模就能用：「小規模營業人」是由國稅局依據你的行業特性、  

                         地點、營業狀況來「核定」的。 

• 客戶需求是關鍵：如果你的客戶主要是其他公司行號，他們通常需要「統一發 

                票」來抵扣他們的營業稅。如果你只能開收據（小規模），   

                可能會流失這些商業客戶。 



2. 所得稅差異 

(1) 公司：兩階段課稅 

• 第一階段（公司層級）：公司賺的錢（課稅所得額），先繳納 20% 的「營利  

                      事業所得稅」。 

• 第二階段（股東層級）： 

o 若盈餘留在公司不分配，次年可能加徵 5% 的「未分配盈餘稅」。 

o 若將盈餘以「股利」分配給股東，股東在申報個人綜合所得稅時，再行

課稅。（目前有「併入綜所稅享 8.5%抵減」或「分離課稅 28%」兩種

方式擇優申報）。 

簡單說：公司模式是「先讓公司繳 20%，剩下的錢看股東決定怎麼領、

何時領，再搭配個人的節稅規劃」。 

(2) 行號：直接併入個人 

• 行號賺的錢（營利所得），視為負責人（或合夥人）個人的所得，直接併入當

年度個人綜合所得稅申報。 

• 個人綜所稅採累進稅率，級距從 5% 到 40% 不等（依你全年總所得高低而

定）。 

• 行號沒有「未分配盈餘」的概念，帳上賺多少，原則上都算成你當年的個人所

得。 

關鍵風險：若行號獲利佳，加上你其他的收入，很容易將個人綜所稅級

距推高至 30% 甚至 40%，此時整體稅負可能遠高於公司型

態。 

四、法律與風險面：你的防火牆在哪裡？ 

這往往是創業者最容易忽略，卻在出事時最懊悔的一點。 

1. 公司——有限責任的「防火牆」 

股東原則上只以出資額為限對公司負責。若公司經營不善倒閉、積欠巨額債務，債權

人（包含銀行、供應商）通常只能向「公司」請求清償，不能直接查封股東個人的房

子、車子或存款（除非股東有擔任連帶保證人、或有掏空等違法行為）。 

對於餐飲（食安風險）、建築裝修（工安風險）、租賃、投資管理等行業，公司型態

能有效隔離個人財產風險。 



2. 行號——無限清償責任 

行號負責人須以「個人全部財產」對行號債務負最終責任。若發生意外事故、高額賠

償或經營失敗，你的個人資產將直接面臨被追償的風險。 

對於風險極低、交易金額小（例如個人文字工作者）或許影響不大；但一旦營業額放

大、牽涉員工人數變多，就要慎重評估這個「無限」的風險。 

五、經營發展面：你未來的格局有多大？ 

請思考這三個問題，這將決定你是否該直接設立「公司」： 

1. 未來會不會找投資人、發放員工認股？ 

o 如果答案是肯定的，你需要「公司」。股權設計、募資輪次（種子輪、

A 輪）、員工期權池，這些法律架構幾乎都建立在公司制度上。行號難

以實現。 

2. 會不會向銀行貸款融資？ 

o 實務上，銀行對「公司」的授信意願、額度與條件，普遍優於行號。因

為公司的會計制度與財務報表通常較為透明、規範。 

3. 是否計畫參與政府標案或大企業採購？ 

o 許多中大型企業或政府機關為了控管風險與遵循內部流程，會限定投標

資格須為「公司」，或者對公司型態的供應商較為信任。 

六、總結：什麼人適合「行號」？ 

如果你符合以下多數條件，選擇「行號」可能是較簡單、低成本的起步方式： 

• [  ] 剛起步的小本生意，主要目的是測試市場水溫。 

• [  ] 是一人獨資，或是兩三人合夥且彼此具有極高信任度（因為是無限連帶責  

    任）。 

• [  ] 行業風險極低，發生高額賠償的機率微乎其微。 

• [  ] 客戶絕大多數是一般消費者（B2C），不需要開立統一發票，或開立的需  

    求極少（有機會申請小規模營業人）。 

• [  ] 暫時沒有打算找外部投資人、也沒有銀行融資或標案需求。 

典型例子：社區型早餐店、小吃攤、個人手作工作室、與平台合作且風險低的自由接

案者。 



七、總結：什麼人應該一開始就成立「公司」？ 

如果你具備以下任何一項特徵，建議直接以「公司」作為起點： 

• [  ] 行業具有潛在風險：例如餐飲（食安）、製造加工、建築裝修、醫美照 

                      護、資產管理等。你需要「有限責任」來保護個人資 

                      產。 

• [  ] 目標是擴張與資本運作：未來有計畫引進天使投資人、創投，或希望規劃 

                          員工認股留才。 

• [  ] 客戶屬性要求：主要客戶是其他公司、大企業或政府機關，必須開立統一 

                  發票且需要正式的商業形象。 

• [  ] 預期獲利較高：預估年獲利會快速拉高個人綜所稅級距（例如超過 20%  

                  或 30% 級距），利用公司的營所稅結構可能更具稅務彈 

                  性。 

• [  ] 考慮傳承與永續：希望企業能長久運作，未來有轉讓或傳承給下一代的考 

                    量。公司股權的移轉比行號更制度化。 

八、打破常見迷思 

迷思一：「行號稅比較少，所以一定比較省？」 

會計師解答：不一定，要看你賺多少。 當你營收少、所得低時，行號併入個人綜所稅

適用低稅率，確實可能較輕。但當你獲利高，個人綜所稅級距跳到 30%、40%，再加

上二代健保補充保費，行號的總稅負反而常常比「公司營所稅 20% + 股利稅負」還

要重。 

迷思二：「養公司成本很高，很麻煩？」 

會計師解答：這是必要的「保險費」與「入場券」。 確實，公司有設立成本（規費、

代辦費）和每年的維護成本（記帳費、稅務申報費、可能的會計師簽證費）。但試著

將這些成本視為： 

1. 保護你個人資產的「保險費」（有限責任）。 

2. 取得大客戶信任與融資機會的「入場券」。 

當事業規模達到一定程度，這些維持成本相對於獲得的法律保障與商業機會，是絕對

值得的投資。 



九、結語：先選對「容器」，再談裝什麼水 

選擇公司還是行號，沒有絕對的標準答案，只有「適不適合你當下與未來的計畫」。

這就像選擇容器，要裝滾燙的熱水，就不能用一般的塑膠杯。 

最後的實務建議： 

• 不要只看眼前省幾千元：設立流程的規費差異很小，重點是後續的稅務風險。 

• 尋求專業試算：如果你看完指南仍猶豫不決，建議準備好你的「預估營收」與 

              「成本結構」，找專業會計師進行諮詢。花 30 分鐘實際試算 

              數字，通常就能得到最明確的方向。 

創業不易，在起步時選擇正確的法律架構，能讓你未來的路走得更穩、更遠。 


